
แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน 3 ป พ.ศ. 2568 – 2570) สํานักงานสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติตางประเทศ หนา 5 
 

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน 3 ป พ.ศ. 2568 – 2570) มหาวทิยาลัยรามคําแหง กับสํานักงานสาขาวิทยบริการเฉลมิพระเกียรติตางประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง  แผนปฏิบัติราชการสํานักงานสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติตางประเทศ 

พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค กลยุทธ  กลยุทธ ตัวช้ีวัดเปาประสงค โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต  พันธกิจ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปฏิบัติตามพันธกิจหลัก 5 
ประการ ตามพระราชบญัญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
ไดแก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การจัดการศึกษา 
 
 
 
2. การวิจัยและการสราง
นวัตกรรม 
 
 
3. การบริการวิชาการแกสงัคม 
 
 
 
4. การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 
5. การบริหารจัดการตาม
อํานาจและหนาท่ีท่ีกฎหมาย
กําหนด 
 
 
 
 

1. สงเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิต และพัฒนาคนทุกชวง
วัยอยางย่ังยืน  

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต 
(Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพมาตรฐานและ
ยืดหยุนตามความเหมาะสมกบักําลงัของทกุ ๆ กลุมวัย 
(Enhancing Curriculum for desired learning outcomes)  

1. การจัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู
ตลอดชีวิต 

  
 
 

  
 
 
 

1. สงเสริมสนับสนุนการสรางและขยายโอกาสทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคําแหงสูสากล 
 
2. บริการและประสานงานกับคณาจารยและหนวยงาน
ตาง ๆ ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนและการจัด
สอบของมหาวิทยาลัยรามคําแหงในตางประเทศใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค 
 
3. บริการและประสานงานความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยรามคําแหง กับกระทรวงการตางประเทศ 
สถานเอกอัครราชทูตไทยและสถานกงสุลใหญไทยใน
ตางประเทศ ในการจัดสอบ ณ ศูนยสอบตางประเทศ 
และการขยายโอกาสทางการศึกษาสูสากล 
 
4. บริการและประสานงานกับนักศึกษามหาวิทยาลัย
รามคําแหง สาขาวิทยบริการฯ ตางประเทศ ในการรบั
สมัครและลงทะเบียน การจัดสงตําราและสื่อการสอน 
รวมทั้งการจัดสอบและการใหคําแนะนําปรกึษาเบื้องตน
แกนักศึกษา 
 
5. สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผูเรียนไดรบัการศึกษาที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 
 
6. ปรบัปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการดานตาง ๆ 
ของสํานักงานฯ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล ใหความสําคัญ
การพัฒนาบุคลากรซึง่เปรียบเสมือนพลงัของการพัฒนา
องคกร ใชทรัพยากรทีม่ีอยูอยางคุมคา นําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชและประยุกตใชในการทํางานใหกอเกิด
ประสิทธิผล 
 
7. สงเสริมและดําเนินการวิจัยในหัวขอทีส่อดคลองกบั
พันธกิจ เพื่อนําผลมาเปนแนวทางในการชวยการ
ตัดสินใจและพัฒนาการดําเนินงาน 
 
8. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวม
ในการจัดกจิกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง
ปลูกฝงจิตสํานึกใหนักศึกษาและบุคลากรใหรูจักคุณคา 
อนุรักษ ทํานุบํารุงและสบืทอดศิลปวัฒนธรรมไทย 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมชวยเหลือสังคมและอื่น ๆ 
 
9. การประชาสมัพันธในตางประเทศ 

2.1 กําลังคนไดรับการพฒันาทักษะชีวิต (Soft Skill) 
และทักษะศตวรรษที่ 21 ใหมีคุณภาพและสอดคลอง
กับความตองการของประเทศ 
2.2 กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานที่ตรงกบัสาขาวิชา 

2. พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร สอดคลองกับความ
ตองการตลาดแรงงาน 

3.1 กําลงัคนไดรับการสรางเสริมความเปน
ผูประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
3.2 กําลงัคนไดรับการสรางเสริมทักษะและ
สภาพแวดลอมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 

3. พฒันาทักษะพื้นฐานและ
สิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

4. กําลังคนและผูรับบรกิารจากผลการบรูณาการการ
อนุรักษ เสริมสราง ทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักตอการดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

4. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบรูณา
การการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสราง
เปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

2. สรางความเสมอภาค
ทางสังคม สรางและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของ
หนวยงานโดยไมท้ิงใครไวขางหลังท้ังสวนกลางและ
สวนภูมิภาคท่ีสอดคลองกับความตองการของคนใน
พ้ืนท่ี เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

1. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทาง
วิชาการ การศึกษาอยางท่ัวถึงและ
เปนธรรมโดยไมท้ิงใครไวขางหลัง 

 1. ขยายโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาแกคนไทยในตางประเทศ 
2. พัฒนาและขยายการประชาสมัพันธให
เขาถึงกลุมเปาหมายใหมากข้ึน 

จํานวนนักศึกษาใหมสาขาวิทย
บริการฯ ตางประเทศ 
 

การประชาสัมพันธการรับสมัคร
นักศึกษาใหมสาขาวิทยบริการฯ 
ตางประเทศ 
(ตรงกบัพันธกจิ 1,2,3,4,9) 

2. ชุมชนและผูรับบริการ ไดยกระดับทักษะความรู 
ผลิตภัณฑ สรางมลูคาทางเศรษฐกจิ สังคม หรือมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

2. เสริมสรางความเขมแข็งและความ
ย่ังยืนของชุมชนและทองถ่ินจากผล
การใหบริการทางวิชาการ 

    

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพรอมของปจจัยเกือ้หนุนเพื่อ
การวิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชนจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

1. พัฒนาระบบการบรหิารการวิจัย
และผลประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญา 

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร ถายทอดและถูกนําไป
ประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

2. สงเสริมการวิจัยและการสรางความ
รวมมือและการถายทอดองคความรูเพื่อการ
พัฒนาสงัคม เศรษฐกจิและสิง่แวดลอม 

4. พลิกโฉมสถาบัน 
อุดมศึกษาแบบตลาดวิชา
ดิจิทัล 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลกัษณและภาพลกัษณองคกรที่
ทันสมัย มุงสูมหาวิทยาลัยดิจิทลั 

1. สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยที่
ทันสมัยดวยการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและการบรหิารที่ทันสมัย 

2. มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวใน
การบริหารจัดการ มีผลสมัฤทธิ์และเกิดความคุมคาใน
การจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. การพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

 1. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
2. ปรับปรงุระบบบรหิารงานของ
หนวยงานใหเปนไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
3. พฒันาและปรบัปรุงการบริหารจัดการ
ของหนวยงานที่ดีและมมีาตรฐาน 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาใน
ระบบ QA ของหนวยงาน 
 

การดําเนินงานของหนวยงานตามระบบ
และมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  
(ตรงกบัพันธกจิ 5,6,7) 

3. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั ใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร และพัฒนาบุคลากรใหตรงตามสายงาน 

3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของ
บุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการท่ี
สังคมยอมรับ 

 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 

1. รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดรบัการพัฒนาตามสาย
งาน 

การสงบุคลากรเขารบัการประชุม/
อบรมตรงตามตําแหนงหนาที่การงาน 
เพื่อเสรมิสรางศักยภาพ 
(ตรงกบัพันธกจิ 6) 

2. บุคลากรมีความรูความเขาใจ
เพิ่มข้ึนและสามารถนําไปปฏิบัติได
จริง 
 

การจัดโครงการพฒันาบุคลากร
สํานักงานสาขาวิทยบรกิารฯ 
ตางประเทศ 
(ตรงกบัพันธกจิ 6) 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน 3 ป พ.ศ. 2568 – 2570) สํานักงานสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติตางประเทศ หนา 6 
 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  ตัวชี้วัดเปาประสงค  โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ  
ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน 3 ป พ.ศ. 2568 – 2570) มหาวิทยาลัยรามคําแหง กับสํานักงานสาขาวิทยบริการเฉลมิพระเกียรติตางประเทศ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง  สํานักงานสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติตางประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร 2. สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา  ประเด็นยุทธศาสตร 2. สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เปาประสงค 1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดยไมท้ิงใคร   
ไวขางหลังท้ังสวนกลางและสวนภมูิภาคท่ีสอดคลองกับความตองการของคนในพ้ืนท่ี    
เพ่ือสรางคณุภาพชีวิตหรือตอยอดการเรยีนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธ 1. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอยางท่ัวถึงและเปนธรรม
โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  
- ไมมขีอง ม.ร. ท่ีสอดคลองกับ สนง. 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต  
-  ไมมขีอง ม.ร. ท่ีสอดคลองกับ สนง. 

 เปาประสงค  มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาของมหาวิทยาลยั         
แกคนไทยในตางประเทศ เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรยีนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธ  
1. ขยายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาแกคนไทยในตางประเทศ 
2. พัฒนาและขยายการประชาสมัพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมายใหมากข้ึน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  จํานวนนักศึกษาใหมสาขาวิทยบริการฯ ตางประเทศ 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต  การประชาสมัพันธการรับสมัครนักศึกษาใหมสาขาวิทย
บริการฯ ตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร 4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล  ประเด็นยุทธศาสตร 4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 

เปาประสงค 2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ        
มีผลสัมฤทธ์ิและเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ 2. การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ระบบ QA ขอ 2.2 รอยละของหนวยงานท่ีมผีลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระดับดีข้ึนไป 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต ขอ 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และการพัฒนา
บุคลากรและระบบการดําเนินงานดานการประกันคณุภาพการศึกษาตามเกณฑ สป.อว. 

 เปาประสงค 1. สํานักงานสาขาวิทยบริการฯ ตางประเทศมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวใน
การบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธ์ิและเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษาโดยยดึหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ  1. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
2. ปรับปรุงระบบบริหารงานของหนวยงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
3. พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการของหนวยงานท่ีดีและมีมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA ของหนวยงาน  

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต  การดําเนินงานของหนวยงานตามระบบและมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 

  
 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน 3 ป พ.ศ. 2568 – 2570) สํานักงานสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติตางประเทศ หนา 7 
 

(ตอ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  สํานักงานสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร 4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล  ประเด็นยุทธศาสตร 4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 

เปาประสงค 3. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร และพัฒนาบุคลากรใหตรงตามสายงาน 

กลยุทธ 3. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม
ยอมรับ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค ขอ 3.1 รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตามสายงาน         
(ขอ 3.1.2 สายสนับสนุน) 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต  ขอ 1. โครงการเสริมสรางศักยภาพอาจารยและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 
 

 เปาประสงค 2. มีการสรางเสริมบุคลากรสายสนับสนุนของหนวยงานใหมีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ และพัฒนาบุคลากรใหตรงตามสายงาน 

กลยุทธ พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  1. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาตามสายงาน  

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต  การสงบุคลากรเขารับการประชุม/อบรมตรงตามตาํแหนง
หนาท่ีการงานเพ่ือเสริมสรางศักยภาพ 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  2. บุคลากรมีความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึนและสามารถนําไปปฏิบัติ    
ไดจริง  

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต  การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสาํนักงานสาขาวิทยบริการฯ 
ตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


